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مهندس مجری به عنوان مسئول مستقیم اجرای عملیات ساختمانی نقشی اساسی در 
تحقق کیفیت، ایمنی و انطباق پروژه با مقررات ملی ساختمان ایفا می کند.

1- چکیده
اخیر  ایران طی سال های  در  کیفیت ساخت وساز 
ساختمان ها،  دوام  کاهش  نظیر  چالش هایی  با 
بروز تخلفات اجرایی، حوادث کارگاهی و نارضایتی 
ــرداران مــواجــه بــوده اســت. بخش قابل  ــره ب ــه ب
توجهی از این مشکلات به ضعف در نظام اجرای 
ساختمان و کمرنگ بودن نقش مهندس مجری 
به عنوان  مجری  مهندس  بازمی گردد.  ذی صلاح 
ساختمانی  عملیات  اجـــرای  مستقیم  مسئول 
نقشی اساسی در تحقق کیفیت، ایمنی و انطباق 
با  می کند.  ایفا  ساختمان  ملی  ــقررات  م با  پروژه 
وجود تصریح جایگاه قانونی این نقش در قانون 
نظام مهندسی و کنترل ساختمان و مبحث دوم 
نظیر  عواملی  عمل  در  ساختمان،  ملی  ــقررات  م
سازوکارهای  مجریان،  انتخاب  نامناسب  نحوه 
ــت، کسر حــق‌الــزحــمــه توسط  ــرداخ نــاعــادلانــه پ
ضعف  و  حرفه ای  مشوق های  نبود  واسطه ها، 
گاهی کارفرمایان موجب تضعیف حضور واقعی  آ

مجریان و گسترش اجرای صوری شده است.
وظایف  و  قانونی  جایگاه  ابــتــدا  مطلب  ایــن  در 
سپس  و  ــرده  ــ کـ ــن  ــیی ــب ت را  ــجری  ــ مـ ــدس  ــن ــه م
جایگاه  این  عملکرد  بر  مؤثر  اجرایی  چالش های 
راهکارهایی عملی  ادامــه،  بررسی می کنیم. در  را 
پرداخت مهندس  و  انتخاب  شامل اصلاح نحوه 
مجری، آموزش کارفرمایان پیش از صدور پروانه 
انگیزشی  و  تشویقی  نظام  استقرار  ساختمان، 
مبتنی بر عملکرد و پیوند نقش مجری با مفاهیمی 
همچون بیمه تضمین کیفیت و شناسنامه فنی و 
ملکی ارائه می گردد. هدف ارتقای نقش مهندس 
ــزام صــوری به رکن اصلی کیفیت،  مــجری از یک ال
ساختمان  صنعت  در  عمومی  اعتماد  و  ایمنی 

کشور است.

2- مقدمه
بخش های  مهم ترین  از  یکی  ساختمان  صنعت 
کیفیت  که  اســت  کشور  زیرساختی  و  اقتصادی 
ــدان،  ــهرونـ شـ ایــمــنــی  بــر  مستقیمی  تــأثــیــر  آن 
بروز  دارد.  عمومی  اعتماد  و  ملی  سرمایه های 
کاهش  و  کارگاهی  حــوادث  ساختمانی،  تخلفات 
در  ضعف  که  می دهد  نشان  ساختمان ها  دوام 
این  از مسائل اساسی  اجــرا همچنان یکی  نظام 
حوزه است. در این میان مهندس مجری ذی صلاح 
اجــرا،  و  نظارت  طــراحــی،  اتصال  حلقه  به عنوان 
نقشی تعیین کننده در تحقق کیفیت مطلوب ایفا 
می کند. هرچند قوانین و مقررات مسئولیت اجرای 
فنی ساختمان را به ‌صراحت بر عهده مجری قرار 
داده اند اما در عمل این نقش در بسیاری از پروژه ها 

به صورت کامل و مؤثر محقق نشده است.

3- جایگاه قانونی مهندس مجری
بر اساس قانون نظام مهندسی و کنترل ساختمان 
مصوب ۱۳۷۴ و آئین‌نامه اجرایی ماده ۳۳ آن، 
اجرای ساختمان ها باید توسط مهندسان مجری 
ذی صلاح انجام شود. مبحث دوم مــقررات ملی 
انطباق عملیات  را مسئول  نیز مجری  ساختمان 
اجرایی با نقشه ها، ضوابط فنی، مــقررات ملی و 

مفاد پروانه ساختمانی معرفی می کند.
از مهم ترین وظایف مهندس مجری می توان به 

موارد زیر اشاره کرد:
 اجرای عملیات ساختمانی مطابق نقشه ها و 

مقررات ملی ساختمان
ــیروی  ــاده از مــصــالــح اســـتـــانـــدارد و نـ ــف ــت  اس

انسانی ماهر

سرپرست  معرفی  یا  کارگاه  در  مستمر  حضور   
واجد صلاحیت

ــر و  ــاظ  پــاســخــگــویــی فــنــی در بــرابــر مــالــک، ن
مراجع قانونی

ملکی  و  فنی  شناسنامه  تهیه  در  مشارکت   
ساختمان

 مسئولیت کیفیت اجرا و ایمنی کارگاه
افزون بر این، حضور مؤثر مهندس مجری نقش 
و  اســاســی  عــیــوب  بروز  از  پیــشــگــیری  در  مهمی 
پروژه  بهره مندی  زمینه  و  دارد  ساختمان  پنهان 
این  مــی‌ســازد.  فراهم  را  کیفیت  تضمین  بیمه  از 
موضوع ضمن افزایش دوام و ایمنی ساختمان، 
دوره  در  را  کارفرما  مالی  و  حقوقی  ریسک های 

بهره برداری به طور قابل توجهی کاهش می دهد.

4- چالش های اجرایی موجود
با وجــود جایگاه قانونی روشــن، نقش مهندس 
مجری در بسیاری از پروژه هــا با چالش های جدی 
مواجه است. یکی از مهم‌ترین این چالش ها نحوه 
ــدون دسترسی  ــجری اســت که غالباً ب انتــخــاب م
شفاف و مستقیم کارفرمایان به اطلاعات حرفه‌ای، 
سوابق اجرایی و توان فنی مجریان انجام می شود. 
این مسئله زمینه انتخاب های غیرتخصصی و صرفاً 

هزینه محور را فراهم می سازد.
حق الزحمه  پرداخت  سازوکارهای  دیگر  چالش 
مــجری اســت. در بسیاری از پروژه هـــا حق الزحمه 
قانونی مــجری بــه صــورت ناقص پــرداخــت شده 
فرایند  واســطــه هــای  تــوســط  آن  از  بخشی  ــا  ی
انگیزه  شرایط،  این  می‌شود.  کسر  ساخت وساز 
را کاهش داده و  حضور واقعی مجری در کارگاه 
زمینه بروز اجرای صوری و کاهش کیفیت ساخت 

را فراهم می کند.
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حضور مؤثر مهندس مجری نقش مهمی در پیشگیری از بروز عیوب اساسی و پنهان 
ساختمان دارد و زمینه بهره مندی پروژه از بیمه تضمین کیفیت را فراهم می سازد.

5- اصلاح نحوه انتخاب و پرداخت 
مهندس مجری

اصلاح ساختار انتخاب و پرداخت مهندس مجری 
پیش نیاز اساسی ارتقای نقش این جایگاه است. 
مجریان  معرفی  برای  شفاف  سامانه های  ایجاد 
پروژه هـــای  ــه‌ای،  ــرف ح ســوابــق  شامل  ذی صلاح 
امکان  عملکرد،  بــر  مبتنی  ارزیــابــی  و  اجــراشــده 
گاهانه و مستقیم مجری توسط کارفرما  انتخاب آ

را فراهم می کند.
ــورت  ــه ص پـــرداخـــت حــق الــزحــمــه مـــجری بــایــد ب
مستقیم، کامل و مرحله ای و متناسب با پیشرفت 
فیزیکی پروژه انجام شود. استفاده از حساب های 
می تواند  مسئول  نهادهای  نظارت  تحت  امانی 
امنیت  و  کــرده  جلوگیری  مبالغ  ناعادلانه  کسر  از 
شغلی و حرفه ای مهندس مجری را تضمین نماید. 
این سازوکار حضور مستمر مجری تا پایان پروژه و 

پاسخگویی واقعی او را تقویت می کند.

6- آموزش کارفرمایان پیش از صدور 
پروانه ساختمان

در کنار اصلاح ساختار انتخاب و پرداخت، ارتقای 
در  تعیین کننده ای  نقش  کــارفــرمــایــان  گــاهــی  آ

تحقق حضور واقعی مهندس مجری دارد. بخش 
قابل‌ توجهی از مقاومت ها در برابر استفاده مؤثر 
نادرست  تصور  ایــن  از  ناشی  ذی صلاح  مــجری  از 
است که حضور مجری هزینه ای اضافی بر پروژه 

تحمیل می کند.
آموزش هدفمند کارفرمایان پیش از صدور پروانه 
ساختمانی، از طریق دوره های کوتاه مدت، جلسات 
توجیهی یا بسته های آموزشی کاربردی می تواند 
قانونی  مسئولیت های  مــجری،  مهندس  نقش 
کارفرما و مزایای اقتصادی حضور مجری واقعی 
را تبیین کند. در این آموزش ها باید روشن شود 
که مهندس مجری عامل کاهش دوباره کاری ها، 
پیشگیری از خسارات پنهان، افزایش ایمنی کارگاه، 
بهره مندی از بیمه تضمین کیفیت و حفظ سرمایه 

کارفرما است نه هزینه ای مازاد.

7- موارد تشویقی و انگیزشی برای 
ارتقای نقش مهندسان مجری

ترکیب  نیازمند  مــجری  مهندس  نقش  ارتــقــای 
اســت.  مؤثر  تشویقی  نظام  بــا  قانونی  الــزامــات 
حذف  حق‌الزحمه،  مــرحــلــه‌ای  و  کامل  پــرداخــت 
رتبه بندی  نــظــام  ایــجــاد  غیرقانونی،  کسرهای 
اشتغال  ظرفیت  افزایش  اجــرا،  کیفیت  بر  مبتنی 

ــرای مــجریــان توانمند، ارتــقــای شــأن حــرفــه‌ای  ب
مهم ترین  از  حــرفــه ای  امتیاز  با  آمــوزش  پیوند  و 
عوامل انگیزشی برای حضور واقعی و مسئولانه 

مهندسان مجری به شمار می روند.
کیفیت  با  مــجری  مهندس  عملکرد  دادن  پیوند 
نهایی ساختمان، کاهش نواقص اجرایی، افزایش 
طول عمر سازه و امکان بهره مندی از بیمه تضمین 
کیفیت، علاوه بر ایجاد انگیزه حرفه ای برای مجری 
منافع اقتصادی و حقوقی مستقیمی برای کارفرما 
ایجاد می کند و نگاه هزینه محور به نقش مجری را 

به نگاه سرمایه محور تبدیل می سازد.

8- جمع بندی
مهندس مجری ذی‌صلاح ستون اصلی کیفیت و 
ایمنی در فرایند ساخت وساز است. با وجود جایگاه 
قانونی روشن، ضعف در نحوه انتخاب، پرداخت 
ناعادلانه، نبود آموزش کافی برای کارفرمایان و 
نقش  تضعیف  موجب  مؤثر  مشوق های  فقدان 
ساختار  اصلاح  اســت.  شــده  جایگاه  ایــن  واقعی 
از  پیش  کارفرمایان  آمــوزش  پرداخت،  و  انتخاب 
صدور پروانه و استقرار نظام تشویقی و حمایتی 
کنشگر  به  را  مجری  مهندس  می تواند  هدفمند 
اصلی کیفیت ساختمان تبدیل کرده و گامی مؤثر 
در ارتقای ایمنی، دوام و اعتماد عمومی به صنعت 

ساختمان کشور باشد.

9- مراجع
ساختمان،  ــنترل  ک و  نظام مهندسی  ]1[قــانــون   

مصوب ۱۳۷۴
و  مهندسی  نظام  قانون  اجرایی  ]2[آئین نامه   

کنترل ساختمان )ماده ۳۳(
ــقررات مــلــی ســاخــتــمــان  ــ ــ  ]3[مــبــحــث دوم م

)نظامات اداری(
ساختمان  ملی  ــقررات  مـ دوازدهـــم  ]4[مبحث   

)ایمنی و حفاظت کار در حین اجرا(
راه  وزارت  بخشنامه های  و  ]5[دستورالعمل‌ها   

و شهرسازی
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