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د۱-چ
 ســخــســ ـــ ـ ــ ــری ــ م  ــــ ن
س ،  وج  س نع هر
همس  ،حد  شدد ف
 موج مــو     نن  م
  م  ج ف خ
هخشجرریمدترم
موفسند  رندومس
هژذقنطو
 ر ترــ هچ سش هد 
مرمض،ونعهمس
س     نمد   موضو
 م هف    
 هه   وص  م عط
س  س ن مدس نت
دسم وج ق شد غع چ  س
تر ف ن وق ق س  خس
جمو م  ک ر ریمد ،ر
وج ق شد غع مسد ن  س؟
سم  حط ُد  خس دسم
ُد ،ر تر ف ن وق ق س 

سخسم وهج

دم۲-م
س ــهــخــشــ ج  ر ریــمــد
 سند موف   ر  موند 
    ذق ن طو   
مو هی  س  م هر
حو ــ   م فــ ســو  ن
  ــ  شــو ن مد ف
،نهرمد جو ص 
  س ر ریمد  تر  ض
تر ف ن س مدند سش

م مــ ، وق ق ض ر
غع چ س ج ک حو 
ُد  خس دسم وج ق شــد
 ــ هــ وه جــ ُد ،سم  حــطــ
 س جمو نف هس  هض
سخس  ریم  ن ،م 
 وج  س نخس هــر 
،حد  شدد ف س موند 
   نن  م همس 
 ج فخ موج مو 
ظندسموحذ نعهطر
هخس  ع( نخس هــر 
  وج جد ،)   ،ونم
سو  م  ــ ح س؛ ه ح
دسمن مس (رب جم
س فن ق وج مو دچ )خس
هچ گوونر هح
 موند  س جمو هدم 
مغمشرع
ریمدسشسم  ذ أ
هچ  م  نخس هـــر
جــ  نم غ   شــ س

شوندمنخسهر مموف

رریمدنو3-س
  مهد ن ر ریمد ی
   رب  تس    حو
  د شدخش نــدــســ  ع
ص  همس هن  ف 
 ]۲۱[سفمحچه
ش م ۱ ه  س طو ن
ربرشدچوسف
حورریدمدجدهغ  
 هندس ،ه  ،دع

شد؛ هرریمدمه
أ ـن جدد هف  س چ
س ،شرریمدوجق
ش]۲[سهف  ه  دهف
 ر ریمد ن ن ن  ۱

موظم

داوسرری4-مد
   خس ص   مه
غ   ،شومسدفنت
 د هوش  ف هف
طو دم دچ ه ر ریمد
س  نع ر  طر ك جــ 
نو ح  شد یزمن حط
،مقسرطرمو،مجب
ضجوسوججچ
( قنو   س جــ  ه 
ف م ، م   سف 
ومعش ،هن مد س ،ر
   عأمم جو
موم،)خدمقدشدنوس
قنخسهرن
فدن ،سو س
 ر ریم  حط سو  م مو
][سسشدرهق
ش ج  ن صــ( ش  قــو
هس خ ر  م ) ومع
شنهسدعمرمؤ
أم ،ریمد سوء مو  مع چد   
نموفنجوعد،رمم
 جو عد ،م ز هر ج 
،ژیس   یزمن  ض ،ق
سسم ،هرجو 

]۱[شدمهفم

. ر  هپر ز د   ر م ز 

   ر  د عف   ،    هپر  آ ود       دل ز   
. هپر ر
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هندس  س س ســ ضــ
حص ف  ی  ر ریمد
سوسنعدسفح
 سر    حص  موج  
عموضوعشوصخهگ
ح س هدم ق شدری 
وصخبونچوم
جو ند  ن ،ر مد وس
 دسم ــنــ ـــ ــعــ ح ــ 
  هد  ه ،ــو   ،ری
م ون م  چ دن وص
 ــ چــ شد ن ــهــژ  
ه غ  س  مد وج ج ه
سصمعجمم

دموعنخسهر

ده ر  ز ود ر ز و ر  جر پره 
.    هپر ك   ز

 ر    ر م،   ، ر  و       ر پره   ر
ع  روط   پره ج  ود.

پرریمدنه-1ش

 نخسهپرهد2-مش
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گزیــــــــــــــدها



 ر ــ ــدری م  ــ ـ ــا ــه ــا چ -5
آغهااه

وم ــ ســـ ــدــفــ ر ــ ــدری م
هف ترــ  جــ ، ،یزمن
هد ]۲[شــومــ ن ر   مربــو
ههد  س ،ر ریــمــد ص
 جــــو ،نــمــ ــدمــ  ر م
ر ریــمــد  ســ شــد م م
،ر ــد ــ ه ــــــ مــنــــد ــهــــــــفــ
،م  ،ــمــ  نــمــ یزمــــ ــن 
ف ترــ ـ  صــد ،ــ ـ  هه
ن ر ی  هی ریمد ،ر
ر ریمد ، ع  ]۲۲[شــومــ
 ریــــ ــ ســ م حــمــ وم
 ،ر   ،ر یزمن
ی ،ر ترــ   جــ ،م ریــمــد 
]۱[ــــمــ ــ   ر ع و 
 وعم ر ریمد ن ،د
هم ،دهم ،هس ،دهف ،ه
رنطوسهنش
 چ ]۱[دن ر هچ ر 
ندق  ركشموفموج
أ  س م ر ه  ج  ح
 موف معو   قــ م معو
م ر هــ  رــــ ــ ــــ ش
 معو ،ه دش ش ن س
م مد،   موف ر  
شوند م ش   هــر  س
 وج  سم ریمد ،  
 ح س ضر نگجد صو ر ه
ومهر شمعوج
ذ،دشنمربوهرهمادع

وسموضوس
هر وعمترسمو
 م قــو ح  ــ یزمن
 ر ریمد ش معو سد قحد
ه  وم  چ   ــ
دف ،خس هد ،ر ریمد
وه،ذشق،هن
د]۱[دمرفن
وم فصو م  وج  
رریمدهچصخطو
هدمصد  غهه
نکمد، ط ،ــدمــ  خــ ،شــ
 ،م هش ،ض دجو
م عد ،وس عد ،فکن ی
هس ،قرغ دهسسر ،
،ق عد ،یزمــنــــ  خد ،ف
م  مرم  ر ف رــــ

دس

ــا ــ ــ ره ریـــمـــد ــاســشــــآســ -6
موس انساخ

هـــر ریمد  ســ   کح نت
هس  هچ  ــ  نخس
،مـــ  عــــ ــ  ســـ ـــــ ــ ــ ی
هف شــومــ ــ رهـ    هزی
ریمد سشس دع مهد ن
چد  وم    نخس هر

:سرس
چ ن دف مش( ه س ۱
شنقوجوعد،ورریمد
ض،هق ن حو  د 
 رم رم  ،کح هن ن

)همن

یزمن  ض مش( نمس س ۲
س  ر مد نت ،ر ترــ 
ع  شند ،ش ج 
هندس ن  تس رب  (
 ض ،)PRINCE۲  PMBOK ن( نج

)دمهزی،یریمد
هـــر ع جــ مش( ر س 
ریمد ،ر ح خچ ــــ ســ ــ
،/هزی/منسسچ
طریمد ،یریمد

)هر 
 ــدــ م ــــ ســ مــشــ(ــفــ ــســ ۴
تر هفن  )BIM( نو هف
 ههن ،هحط   ،ر
  تر  ض ،ن  م

)جح
وجعدمش(هفننس
 هف ون ،هرن دسنو  مو
 مم ،  مؤ ط  

)نو  
،قننوسومش(مس
،دنأم مممو
 ده ن   هخ  أخ

)دأم ن ،مف

دآند7-چ

مــ نخس ــ ــ رهـ ریــمــد ــدــ
هف غ   س؛  و
 م أن ننو هوش  ف
مدهچ  وهص  ج
ف هف ذ ،س و جمو
ضر مر ــــ   ــــ ــفــ ــ 

 د   ،    و هپر  د  و
پره  در   جر و  عس.

  ز ر    رد    رش
. ر     د  
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وو مـــد هــــ  ــــســ ســـ
هو ب  م هــحــ ،خس
موند ر ریمد ه  وعم
و دهفسسدف طو
منت شدمؤه
فس هم  ههزی ف مند
ریمد د ندچ ]۲[ده ه 
ذ  مــهــد ن نع ــ رهــ
  ن خ  جدد هف
دنققنددقهمس
 هجهغ سضر
هنوسخسههوشد
 د وم  نخس ع موند
 ،د  دع هف  م
،د  هن  ]۲[شــو ر ریمد 
 نمد سخس موف ریمد
یزمــنــــ  ی ریــمــد  ن
 هف  ذمس   س ر
مهد، ف  ع   س
کچ شوند]۲۲[ م ح هو 
ن نو ،سخس ص د 
 جمو ه ر هــمــنــــ ص 
ح م ،دن هچ
صو  قو أکد ض ، و خوهد
ص   س ضر ،د سخس
 ننو نخس م  ه 
قحد   می أ  ند
ن دم   م ریمد  ندس
هوش ــ  ض ــفــ   مــســد
 نخس هش  ســ  د
غ ر ریمد هچوچ   صو
دن سندهنهو   ه 

م هرج  د هوش کچ
هــر ریمد د  ،د 
ر ــ ســ  ــذ ــد ــدن ــ  نخس
مو هنو  مؤ ج  
صحطدهقووس
فسسعهد

ندمفن

د8-ج
ح وس حــ  و وع ــ
رب م ص   ــ ــ ره  رثـــ
ح  ر ریمد حــو   مد،
 مــ ،م  ر م چوچ 
سوجموضوههزی
  م ]۴[ه  وح ن
 خس دسم وج ق شد غع
وه ج ُد ،و  سم  حط ُد
م نت  س ــ ــز م 
ریــمــد ک مــهــد ــنــ ــ ـــ
هض  ج ه    ر
  س   کح ،ســ جمو خس
ف م  رمــؤ قــد هــ  ــ طــو
نخسهرریمدشنهس
ف صو ه گ   فن صو  
هــر  ج ش و  ندچ أ
،س ــ  و ســ شند نع
   ع مج
  ذ وند، م سخس ّ
هـــر ریــمــد سشس وس ــ
هه شوم    نخس
 ن  وج  س ه س ه 
:قنمو،رریمدنس

 ســاــــــ  ــذ ــ ــاس ــ س ــنــ .۱
هس

نخس ر ریــمــد م ن  
دسمن ،سش م(

)من ،خس
( هق ندس  دنقود

)ومشFIDICم
ن ـــ ــ ــ رهـ ــــ م نــمــســ 

هزی،م 

 ر ــ ــدری م ســاــــــانــ ن .۲
مانسا سامافاهاش

همس)PMO(رریمدف
ش ســ  ر مد نت 
PMP، IPMA،( فـــحـــ هــمــــــهــــو 

)Prince۲
)EPM( نمس ر ترــ هس 

هردسریمد

رسعج3.ن
،غ( PMBOK س  ر ح خچ 

)تر ،ج ،یزمن
 )MSP, Primavera( چ ریــمــد 

) ،هزی،م(صنسس
)RiskRegister(یریمد

ه    ط ریمد 

)BIMCollaborationPlatforms(

 ج ــا ه  ها و ن .4
فس

،ج ،حط هه  BIMر 


 ر   ر   ع    م ز
  وه  ر   د ر ر ،ود  ز

.  د  هپر ر ر 
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هــــوشــ ــ ر ترـــ وسوم 
)PowerBI،Tableau(ریمد

 )EDMS( ر س ریمد س 

 خه

س  انن ام دسانو ن .5
هفانن

ــ ــدـ ــمـ ــ  ــد ــ ــومـ ــ مـ مــــ ــن 
جهرن

وس هءف
س  ــ( شن هس 

)وفاحصن ،ع

ماساقدا6.ن
PPP،( م أم وم هــمــد  

)BOT،EPCF
روجمهجریسش

أخف

Value ـــ( هــــ ــ هزی هوشد ریــمــد 

)LifeCycleCostingEngineering

ج9-م

 فدش )۱۴۲( حد ،ــســــ ]۱[
،وط د ،ر ریمد سشس

۱۲۷ :)۱(۲
ــوســ ــــونــ ر ریــمــد نو ]۲[
ر مد ش وس چوچ )۲۴(
،)۱( صرــ ن ح   ع ج(
وم   ع ج ســ؛ ن :ــــ
ج مرب؛ ن : ،)۱۱( روچم
شس قرــ دم  ص دحم

)سن : ،)۱۴۴(
  ریــمــد )۱۴۴( ح ،ــــ ][
 ریمد ب ه :ر  خ

نو : ، چ ،ر  أخ 
)۱۷ :چ(

ف ،ه  م ،وح ]۴[
ــ رهــ ریــمــد سش س )۱۴(

۱۱۱۱ـ :)۴(۱،ص، نخس
)۱۲( رشــــــ ــد ــ ن ،نــــــــحــ ][
 ر ــ ــدریـ مـ ــد ــ ــ ف ســــ شــــســ
:مو م(رش نع  هر
ــشــنــــعــنــــمــحـــوــ ــ رهـ
شد سش ج خذ من( ،)ش
،دم ع ت ه  ریمد ش

)شنریمددن
سشس )۱( دم ،طرــ شـ ][
هـــر ریمد   دسم دف
 نــــــــ ــ ــ هــ ،ــــ

 ،رریمد
،قسدس،؛جق،کر۷[ش[

 نخسهپرریمدمجمد3ش
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هــقــ سشس )۱۴۴( ضم
،)ــــ ( ومع  نــــعــ ـــ ــ ره
هــهــژ  ن سوم
 ــــمــ ،ــ عــــ ــدســــمــ  ـــ ــب ـ

 ،مون،سش
مس )۱۷(  ومع ش ][
: ،۴۱۱ ش ، چ ،جو  من

یزمنریمدمس
)۱۲( مد ،ــــقــ  ع ،فــــعــ ][
هر  أخ  مؤ معو سشس
ریمد ،ـــ ــ ــنتــ ع  م

۱ـ۲ :)۲(،ص
سم؛ ، جح ؛ ،ف ]۱[
)۱۱( مد ،ندن  وم ،ش 
ریمد هصف  م ،سشس

۱۲۲ـ :)۲۴۴(۲۲،د ،ر
هرسشس )۱۴( ض ،م ]۱۱[
،وم  ،و  شدن م

۱۲۷ـ :)۲۲(۷
سسر ،)۱۴۱(م ،نسخری ]۱۲[
 ی     ر ریمد سش
موم( ICBندسس صف
ه ،)وج ــ ۲۲-۲۴ ف 
 ــــمــ ،ــعــ دسم م ن

 ، درشوس
دنو خش )۱۱( دم ،م ]۱[
مس هــــ دضع هــــشــ
مف ،وس ح  هو  ف

۲۴ـ :)۲(۲۲،فه
)۱( م ،نم   ،نو ]۱۴[

هدهرأخعسشس
ریمد ،ر ج م   
ریــمــد( ص هس  ــ ــ ه

۱ـ۲ :)(۱۱ ،)سص
و ریمد )۱( ــد ن ،نزیم ]۱[
 ــ نمس سشس :نــمــســ
،نمس د  م ح  ب
ع  وق م ،ون سد ج
ریهژنعمؤس:،فع
ــ ــهـ قـ )۱۴( ج ،زــهــ ]۱[
،سوچ،ندمج ،نخس

عطنت :
خ ــد؛ ن ،ح رــ شـ مــــ؛ ،ــ ـ ]۱۷[
،)۱۴۱( ــ ــ  ،ــ ـــ سـ  ــــصــد ،ــو ـــ هـ
فد ــوــــ ــوــ  ــ ــ   ســــشــــســ
ششنعهرریمد
،ندس  س
ه ه   ه ش
ی م  سش مم ،م م

ده،د
]۱[ Cooke, B, & Williams, P )2025(
Construction planning, programming
andcontrol JohnWiley&Sons
]۱[ Gautam, A )2025( Challenges in
Construction Project Management
National Journal of Environmental Law,
8)1(,9-13
]۲[ Hwang, B G, Ngo, J, & Teo, J Z K
)2022( Challenges and strategies for
the adoption of smart technologies in

the construction industry: The case of
Singapore Journal of Management in
Engineering,38)1(,05021014
]۲۱[ Kerzner, H )2022( Innovation
project management: Methods, case
studies, and tools for managing
innovationprojects JohnWiley&Sons
]۲۲[ Meyer, T, & Reniers, G )2022(
Engineering risk management Walter
deGruyterGmbH&CoKG
]۲[ Parsamehr, M, Perera, U
S, Dodanwala, T C, Perera, P, &
Ruparathna, R )2023( A review of
construction management challenges
and BIM-based solutions: perspectives
from the schedule, cost, quality, and
safety management Asian Journal of
CivilEngineering,24)1(,353-389
]۲۴[ Project Management Institute
)2004( Government Extension to the
PMBOK® Guide Project Management
Institute )PMI(: framework Project
ManagementInstitute
]۲[Sandbhor,AS)2024(AFramework
for Sustainable Product Development
Using Generative AI Industrial
EngineeringandManagement
]۲[ Walker, A )2015( Project
management in construction John
Wiley&Sons

فصلنامفنیومهندسی۱07
1404 /پایـــــــــــــــــــز شمــــــــــــاره130

گزیــــــــــــــدها


